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C&C Bagimsiz Denetim ve Yénetim Danismanhigi A.S. tarafindan hazirlanan isbu

Seffaflik Raporu; Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan

2611212012 tarihli ve 28500 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim

Yénetmeliginin 36'nci maddesi ¢ergevesinde hazirlanmigtir.  Seffafiik Raporu, sirketimizin

internet sayfasinda yayimianacaktir,

Ankara,29.04.2019
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Bagmsi Denetimve Yonetm Damigmanhig A.S.

C&C BAGIMSIZ DENETIM VE YONETIM DANISMANLIGI A.S.

2018 YiL! SEFFAFLIK RAPORU

1- HUKUKI YAP] VE ORTAKLAR

Sirketimizin kurulugu 27.06.2005 tarihinde tescil edilmig olup, bu husus 30.08,2005
tarih ve 6336 sayih T.T.S. Gazetesinde yayimlanmigtir. $irketimizin merkez adresi Cevizlidere
Mahallesi Cevizlidere Caddesi No:54/14 Balgat-Gankaya/ANKARA'dIr,

Sirketimiz, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu, Sermaye
Piyasast Kurulu ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu nezdinde denetim yetkisine haizdir.
Sirketimizin sermayesi 50.000,00 TL olup, 31.12.2018 tarihli ortakhk yapis) agadida yer

almaktadir,
Adi Soyadi Mesteki Unvam Sirketteki Unvam Pay Tutar {TL) | Pay Orani (%)

Enver CAKAN Y.M.M. Yonetim Kurulu Bagkani - 23.375,00 46,75

Sorumlu Denetci
Al YERLI Y. MM, Yéanetim Kurufu Bagkan 23.625,00 47,25

Yardimaist - Sorumlu
Denetel

Yusuf CAKAN S.M.M.M. Yonetim Kurulu Uyesi - 750,00 1,50

Sorumiu Denetel
Serkan BALTACI 5.M.M.M, Denetei 500,00 1,00
Salih YAYLA S.M.M.M. Denetel 500,00 1,00
Mustafa KARASARIOGLU S.MLM.M, — 500,00 1,00
Ozglr KARATAS S.M.M.M, Denetgi 500,00 1,00
Hoseyin PIRGON S.M.M.M. Denetgl 250,00 0,50
Toplam 50.000,00 100

2- KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETGILER

Sirketimizin yonetim kurulu Gyeleri agadidaki gibidir.

Adi Soyadi Mesleki Unvani Sirketteki Unvani
Enver CAKAN Y.ML Y&netim Kurulu Baskani - Sorumiu Denetgl
Ali YERLI Y. M.M. Yanetim Kurulu Bagkan Yardimeisi - Sorumiu Denefgi
Yusuf CAKAN S.M.M.M. Yonetim Kurulu Uyesi - Sorumlu Denetei

Sirketimizin sorumiu denetgileri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Mesleki Unvani Sirketteki Unvam
Enver CAKAN Y.M.M. Yénetim Kurulu Baskani - Sorumlu Denetgi

Al YERLI Y.M.M. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimetst - Sorumiu Dehetg
Yusuf CAKAN S.M.M.M. Yonetim Kurulu Uyesi - Sorumiu Denetgi .

3. |CINDE BULUNULAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLERI ,~

Sirketimiz rapor tarihi itibart ile yurt iginde bir gruba bagll olarak faaiiystie

bulunmamaktadir. Ayni zamanda yurt diginda da yabanci

bulunmamaktadir,

bir gitket ile

AlRgmast
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4-iLiSKILi DENETIM KURULUSLARI VE DIGER ISLETMELER ILE BU ILISKILERIN

MAHIYETI

Sirketimizin iligkili oidugu bir bagimsiz denetim kurulugu bulunmamaktadir.

5-ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin organizasyon yapisi agagida yer aimaktadir.

GENEL KURUL
¥
YONETIM KURULU
SORUMLU DENETCILER
DENETCILER

~Yonetim Kurulu

Ads Soyad: Wesleki Unvant Sirketteki Unvani
Enver CAKAN Y.M.M. Yonetim Kurulu Bagkant - Sdrumlu Denetgi
Ali YERLI Y.M.M. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisl - Sorumiu Denetcl
Yusuf CAKAN S.M.M.M. Yonetim Kurulu Uyesi - Sorumlu Denefgi

-Denetim Kadrosu

Adi Soyadi Mesleki Unvani Sirketteki Unvan
Enver CAKAN Y.M.M. Yanetim Kurulu Bagkan - Sorumiu Denetgi
Ali YERLI Y.M.M. Yénetim Kurulu Baskan Yardimeist - Serumiu Denetei
Yusuf CAKAN S.M.MM. Yonetim Kurulu Uyesi - Sorumiu Deneigi
Serkan BALTACI S.MMM. ' Denetci
Salih YAYLA S.M.M.M. Denetel y
Ozglir KARATAS S.M.M.M. Denetgi «
Huseyin PIRGON S.M.M.M. Denetei S—7
Erkan TAHTA S.M.M.M., Deneigi /
Hasan KOKSAL S.M.MM. Dénetg /
[smail KAHRAMAN S.M.M.M. Dengtc 7
Yasar DENIZ S.M.M.M. " Defieldi A
Metin AKDEMIR S.M.M.M. pd Dengici /[ /
Mustafa KARASARIOGLU S.M.MM. /7 Denell ¥ardimeisi -/ /

AT
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6-KALITE GUVENCE SISTEMI INCELEMELERI

Sermaye Piyasast Kurufu tarafindan 2010 yilinda Sirketimiz nezdinde inceleme
yapiimigtir. Yapilan inceleme neticesinde herhangi bir idari yaptirimda bulunulmamigtir, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan, Sirketimiz nezdinde
Kalite Kontrol Sistemi (KKS) incelemesinde bulunuimustur. Yapilan inceleme sonucunda elde
edilen tespitler tarafimiza bildirilmigtir. Kalite Kontrol Sistemi Rehberi glincellenmig olup, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumuna (KGK) bildirilmigtir,

7-DENETIM HiZMETi VERILEN KAYIK'LER

Sirketimizin 2018 yilina iligkin olarak Bagimsiz Denetimini gergeklestirdidi KAYIKler
agadida yer almaktadir..

KAYIK lerin UNVANI
~Taze Kuru Gida San. ve Tic. A.S.
-A.R.E.A. Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.
-Mulk Kurumsal Gayrimenkul Dederleme Ve Danigmanhik A.S.

8-SUREKLI EGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, i¢ egitim programlarinin stratejik dnemi oldugunu dagtinmektedir. Bunun
sebebi sadece egitimlerin igeridinin degil (tecritbenin paylagiimasi ve glincel geligmeler), ayn
zamanda egitimierin denetgilere, profesyonel yonetim ve etik konularinda gerekli bilgiterin
veriimesinde anahtar gorevi gdrmesidir.

Her seviyedeki denetgi ve ortaklar igin uygun editim programlan hazirlanmakta ve
alinan bu egitimler dosyalanarak denetgi ve ortaklarin agamali olarak Sirketimizin tim egitim
programina tabi tutulduklarmdan ve alinan editimierin kendi seviyelerine ve gérevlendirildikleri
islere uygun oldugundan emin olunmaktadir.

Egitim programlari her seviyedeki denetgi ve ortaklar tarafindan izlenecek genel
mifredatl igermektedir. Programm amaci her sorumiu denetginin, denetcinin ve denetgl
yardmaisinin denetim standartlari, muhasebe standartian, raparlama standartlari, kalite
kontrol standartiari, denetim teknikleri ve denetim isinin bagindan sonuna kadar yurGttimesi
konularinda gerekii bilgiyi edinmesi, geligtirmesi ve uygulamasina yénelikdir,

Ayrica denetgilerimiz stirekli editim yUkimlOligh kapsaminda da gerekli egitim
faaliyetlerine katilmaktadir.

9-BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM

Sorumlu ortak denetci, yapillan badimsiz denetimle ilgili olarak badimsizhin
saglandidina dair bir sonuca ulagmak zorundachr. Bu amagla sorumlu ortak denete:

a) ligili tim taraflardan gerekli bilgileri alarak bagimsizligy fehdit 'd’n kosullan i
iliskileri tespit ederek dederlendirir.
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b) Sirketin bagimsiziikla ilgill politika ve usullerine iliskin tespit ediimis bir inlal var ise,
bunlar degerlendirerek badimsiz denetim galigmasinda bagimsizi§l ortadan kaldiran bir
durum olup olmadigini belirler.

¢) Bagimsizhi ortadan kaldiran durumlart gerekli énlemleri alarak ortadan kaldirir veya
kabul edilebilir bir dizeye indirir, géziimienemeyen konularr Sirket yonetimine bildirir,

¢) Bagimsiziik ile ilgili konularda varlan sanuglar ve bu sonuglarr destekleyen sirket
yénetimi ile yapilan tartigmalan yazili hale getirir.

Sorumlu ortak denetgi ortadan kaldinfamayan veya etkisi azaltilamayan bafimsizhigi
tehdit eden bir durum tespit ettiginde, sirket ile gérigerek bagimsizii§) tehdit eden faaliyet veya
islemin iptal edilmesi veya badimsiz denetimden gekilmek tzere gerekli streclerin baglatiimasi
gibi anfemlerin alinmasini saglar ve konuya iligkin tartigmalari ve ulagilan sonuglari yazili hale
getirir.

Biitiin denetim ekibi, denetimi yapilan misteriden badimsiz olmak zorundadir. Tdm
denetim ekibinden, denetimi yapilacak sirkette pay sahibi olmadidina dair beyan alinir. Etik
hilktimler uyannca t0m denetim ekibinden her bir denetimden once veya her yil, bagimsizlik
politikalari ve prosedtirlerine uyduklarini ve uyacaklarini bildiren bir yazi alinir.

Bagimsizlik ve bagimsizhigin korunmasi hususunda 6102 sayils TTK'rin ilgili hlkimleri
ve Bagimsiz Denetim Yénetmeliginin 22. Maddesine, Tlrkiye Denetim Standartlatina ve SPK
diizenlemelerine uygunlugun sagdlanmasi hususundaki gdzden gegirmeler yeterli kapsamda,
nitelikte ve zamaninda gergeklestiriimekte olup, denetgi ve sorumlu deneigilerin bagimsizlik
beyanlari TDS'lere uygun olarak alinmakta ve gergek durumu yansitmaktadir.

10- GELIRIN DAGILIMI

Sirketimizin 2018 yilinda eide ettigi gelirlerin toplami 277.239,00 TL olup, tamami
bagimsiz denetim gelirlerinden clugmaktadir.

11-SORUNMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Sorumlu Denetgilerin ticretlendirme politikasi galigilan denetim iginde yer alinan slre,
denetim raporunun imzalanmasi gibi unsurlar, Maliye Bakanhginin her yil yayimlanan asgari
Geret tarifesinde yer alan Gcretler dikkate alinarak tayin edilmektedir.

12-KALITE KONTROL. SiSTEMI

Kalite Kontrol Sistemimiz, bagimsiz denetim raporu tamamlanmadan 8nce, bagimsiz
denetim ekibinin dnemli nitelikteki kararlan ile bagimsiz denetim raporuna iligkin sonugiarin
objektif bir gekilde degerlendiriimesine iliskin slreg ile badimsiz denetim kurulusumuz
tarafindan, kalite kontrol sisteminin etkin bir sekilde isledigine dair makul bir glivencenin
saglanmas! amaciyla, tamamlanmis bagimsiz denetimlerle ilgili periyodik olarak yaptlan kalite
kontrolleri de dahil devamli ofarak uygulanan kalite kontrol y&netmelerinin igleyiginig
izlenmesini kapsamaktadir.

Denetim kurulusumuz ve kurulusumuzda gérev alan wetcileyin Kaliteli bir de
galismas! ger¢eklestirmek igin denetim kalitesini sagla . oruyacak u
uygulamalan zorunludur.
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Kalite kontrol sisteminin olusturuimasindan ve igleyisinden sorumlu olarak Enver
CAKAN ve Ali YERLI gorevlidir.

Kalite Kontrol Komitesi: Enver CAKAN ve Ali YERLI ile birlikte gérev almak Gzere;
Serkan BALTACI, Yusuf CAKAN gérevlendirilmigtir,

Sirketin kalite kontro! sistemi agagidaki unsurlari iceren politika ve prosedUrlerden
olugmaktadir:

a- Denetim Sirketi Bunyesinde Kaliteye {ligkin Liderlik Sorumluluklart,

b- figili Etik HukUmler,

c- Misteri lligkisinin ve Denetim Sozlesmesinin Kabuld ve Devam Ettirllmesi,
d- Insan Kaynaklari,

g- Denetimin Yiritiimesi

f- lzleme

-Kaliteye iligkin Liderlik Sorumluluklar

Firmayla ve firmanin profesyonel isleyisiyle ilgili bttin hassas konularda firma ortaklari
karar verir.

Ortaklar sirket icinde kalite glivenligi ktltiirinin olugturulmasinda ve gelistiriimesinde;
bu el kitabini ve diger bitiin pratik uygulama dokiimanini personele saglamakta ve misavirlik
uygulamalarinda bu hususta rehberlik sunmakta sorumluluk almayi kabul eder,

Firmanin igleyis ve raporlama yapisinin belirlenmesinden ortaklar sorumiudur. Buna ek
olarak, firma bizler arasindan segilecek birini veya bu konuda kalifiye olan bir personeli, yilhk
yahut bundan bagka periyodik dénemier igin, kalite kontrol sisteminin bilegenlerinden sorumiu
kisi(ler) olarak belirleyecektir.

Kalite kontrol sisteminin genel sorumiulugu Yénetici Ortaga/Sorumlu Ortak Denetgilere
aittir.

Kalite kontrol sisteminde 8zel sorumluluk veya gorev alan her bir kisi bu konuda yeterli
ve uygun nitelikli bilgi, beceri, tecrtibe ve bu gorevi yerine getirmek icin gereken yetkiye sahip
olmahdir.

-igili Etik Hitklimler

Firma ve personeli, Profesyonsl Muhasebecilere yonelik Muhasebe Etik Kurallart Igin
Uluslararast Etik Standartiart Kurulu (IESBA) kurallarini ve buna ek olarak Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurutuna iligkin kanun / kurallara en az minimum dlizeyde
ieren gereklere uygun hareket etmekle ylkUmitdr.

Firma, bitin etk konularda Etk Liderinin dederini kabul edecek ve yefkisini
taniyacaktir. Etik Lider su hususlardan sorumludur:

Firmanin etik politikalarini yénetmek;

Etikle ilgili olan politikalarda yapiimasi gereken degi
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Ortaklar ve personele etikle ilgili konutarda rehberlik ve konsiitasyon saglamak
(Brnegdin bagimsizlik, gikar ¢atismast...);

Bltlin kamu yarari giden tizel kigilerin misteri listesini tutmak (bagimsiziik amaciyla);
Biitun etik konularda firma politikasi ve prosedirlerine uyumlulugu gdzlemek;
Firma politikalarina uyumsuziuk tespiti halinde bunu Yonetici Ortaga bildirmek;

Butiin etikle ilgili konularda insan Kaynaklan ile birlikte egitim faaliyetleri koordine
efmek.

Etik ilkeler, mesleki etigin temel ilkelerini betirler. Bu ilkeler asagida yer alan hususlan
igerir.

Diristiok,

Tarafsizlik,

Mesleki yeterlik ve dzen,
Sir saklama,

Meslede uygun davranis,

Sorumlu ortak denetgi etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varhd konusunda dikkatli
oimak zorundadir. Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip Uyeleri ve sorumlu ortak denetgi
gerekli oldukga etik konulari ve bu konulardaki gézlemleri paylagir. Sorumiu ortak denetg
herhang! bir sekilde dikkatine sunufan hususlarn, calistigi diger bagimsiz denetgilerle de
tartigarak yapilacak gerekli iglemleri belirler.

Sorumlu ortak denetgi ya da gerekli oldugu durumiarda bagimsiz denetim ekibinin diger
tyeleri, tespit edilen soruntan ve bunlarin nasit ¢dziimlendigl hususunu yaziil hale getirir.

Etik kuraltar, temel ilkelere uyuma yoénelik tehditlere kargt alinabilecek uygun énlemlere
ve ayrica s6z konusu tehditlere kargt alinabilecek énlemlerin bulunmadidl durumiara drneklere
verir. Temel ilkeler ézellikle denetim sirketindeki lidetlik, mesleki editim ve 6gretim, izleme ve
aykirilik durumunda gerekenlerin yapiimasi stireci vasitasiyla glglendirilir.

-Miisteri lligkisinin ve Denetim Sézlegmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sorumlu ortak denetgi, miisterinin kabulll, migteriyle olan iligkinin devami ve ézeliik arz
eden badimsiz denetimlerie ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olmak ve ulagilan
sonuglarin yazili hale getirilmesini saglamak zorundadir.

Sorumlu ortak denetgi misterinin kabult ve iligkinin devamina iligkin karar slirecifli
hastatmis olmasa bile, verilen en son kararin uygun olup olmadigin; tespi éder.

Bu slreg agadidaki hususlann gbz online alinmasini

i
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a) Denetlenenin yénetiminde etkin olanlar ve ydnetimden sorumlu kisiler ile ana
ortaklarin dUrlstiago,

b) Badimsiz denetim ekibinin islerin yapilmas bakimindan yeterliligi ve gerekli zaman
ve kaynaga sahip olup olmadidi ve

¢) Sirketin ve ekibin etik ilkelere uyup uymadigi.

Yukarda belirtilen hususlarla ilgili bir sorun ortaya ciktiginda ba@imsiz denetim ekibi
ihtiyag duyuldugunda gerekli danigmatarda bulunarak, géziimlenen hususlan yazili hale getirir.

Mosteriyle olan bagimsiz denetim iligkisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken,
meveut ve dnceki ddnemde ortaya gikan, mlstefinin faaliyet alaninin sirketin yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmadigi bir alana kaymasi gibi nemii husustarin varh§i ve bunlarin etkileri
g6z onbine ahinir.

Mugterinin kabuliinden sonra, sorumlu ortak bag denetgi isin kabullini etkileyen bir bilgi
edinmisse, bu durumda konuyu derhal sirket yonetimine tasiyarak gerekli iglemlerin
yapiimasini saglar.

Firma, ancak yeterli zaman, kaynak ve yeterligi bulundugu konularda ve etik gerekleri
yerine getirebildigi, (muhtemel) misgterilerin entegrasyonunu kavradigl ve (muhtemel)
misgterinin entegrasyon sorunu oldugu sonucuna vardiracak bilgiye sahip olmadi§ middetce
yeni musavirlikleri kabul edecek veya var olan migavirliiklere devam edecekdir.

Sorumiu Ortak Denetgiler, firma politika ve prosedirlerine uygun sekilde mUsaviriigin
baslamasini veya devam ettirimesini onaylayacaktir ve bu onayi belgelendirecektir.

Muhteme! Yeni Mlsteriler

Herhangi bir musteri teklifinin hazirlanmasindan ¢nce muhtemel musterinin
degerlendirmesi ve yetkili onayinin alinmas| gerekmektedir. Degerlendirme sbreci gu noktalari
igerir:

Musteriyle ilgili olan risklerin analizi ve

Uygun personelle ve tglincl kigilerle yeni firma hakkinda gérlsme (daha énceden
hizmet veren firma dahil).

Firma ayrica gesmige yénelik arastirmalar yapabilir, zaten hazir olan gevrimigi bilgileri
kullanabilir,

Yeni misterinin kabul edilmesine karar verildiginde firma ilgili etik gereklere uygun
hareket edecek ((iye olunan kurulusun etik kurallari gerektiriyorsa daha 6nceki musavir
firmayla gériisme yapmak gibi) ve yeni misteri tarafindan imzalanmak (zere bir mlsgavirlik
mektubu hazirlayacaktir. :

Mevcut Mosteriler

Her bir devam eden migavirlik hizmeti icin, ilglli m
etrienin uygun olup olmadigi noktasinda devam eden
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planlamalari esas alarak bir devambhik incelemesi  yaptlip bunun  belgelendirilmesi
gerekecektir. Bu incelemede ayrica herhangi bir rotasyona ihfiyag duyulup duyulmadidina da
yer verilecektir.

Muhtemel Yeni Misteriler ve Meveut Milgteriler

Asagidaki hususiar dolayisiyla ylksek risk durumu varsa milgavir ortak yeni misavirtik
misterisinin kabuilinli veya meveut migterinin devamlilik kararmin kabulinG, diger ortagin /
ortaklarin birinin yazili oluru olmadikga onaylamayacaktir:

Ortaklarin ve personelin bu riskli mugavirligi tistlenebilecek durumda oldugu veya
ustlenebilecek duruma gelebilecedi (bu husus isletmenin faaiiyet gésterdigi endistri, alan
bilgisi ve konuyla iigili mevzuat ve raporlama gerekleriyle ilgili bilgileri igerir),

Gerekli olabilecek uzmantara ulagma imkén,

(Gerekli hallerde) mugavirlik kalite kontrol gozlemini gerceklestirecek kisinin
beliflenmesi ve bu kisinin bu isi yapabilir durumda olugu,

Diger bir denetgi yahut muhasebeciye ait bilgilerin kullaniimast ihtimali (firmanin diger
subeleri veya ag firmalan ile igbirligi yapimasinin zorunlu oldugu hallerde),

Sirketin raporlama teslim tarihlerine riayet edilebilme olanag!,
Gergekten var olan veya potansiyel ¢ikar gatigmalarinin varlid,

Tespit edilen bagimsiziik tehditlerinin bertaraf edilebilme veya bu tehditlerin kabul
edilebilir seviyeye indirilebilmesini saglayacak gvenlik tedbirlerinin olup olmadig,

(Potansiyelmsterinin isletme ve yonetim kalitesi, ydnetim igin goreviendirilenlerin
veya kurulusun Uzerinde dnemii etkiye sahip olan kigilerin nitelidi, bunlarin entegrasyonu,
tamiigr, yetkinligi ve ticari itibarlari (organizasyonu gevreleyen aleyhte davalar ve olumsuz imaj
gibi) ile birlikte meveut ve &nceki firmalarla olan tecribeleri,

Bu kisilerin ve gruplarin i kontrol ortamina karst tutumlari ve bunlanin muhasebe
standartlarina karst sahip olduklar agresif veya uygunsuz gorigleri (daha &nceden
diizenlenmis ve degistirimis raporlarla ligili gorligler ve nitelikierinin durumu dahil),

Kurulusun faaliyetietinin niteligi, organizasyonun ticari faaliyetleri ve mali sihhati,

Firmanin, musteri tarafindan Ucrete tabi galisma saatlerinin (fiyatlandiridacak) makul
olmayacak duzeyde diigtik tutuimast hususunda baski altmda tututup tutuimamasi,

Firmann kapsam sinirfandirmasi beklentileri,

Sug unsuru tasiyan bulgularin varligi ve

Onceden calisilan firma tarafindan yapilan iglerin glver _
girisimlerine verdigi yanit (bu kisimda misterinin onceld’ f An peden ayrn
degerlendirilecektir). ' f

16
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Msteri veya migavirlik hizmeti ile ilgili kayda degerrisk tespiti yapiimigsa konu Yonetici
Ortakla/Sarumlu Ortak Denetgi ile gorligtlecektir. Yonetici Ortagin/Sorumlu Ortak Denetginin
resmi onayl gerekil olup firmanin meselenin nasil cdzUdugint belgelendirmesi de ayrica
istenmektedir. Endiseler etikle ilgili hususlart igermekteyse Etik Liderinin onay vermesi de
zorunludur,

Bir musgavirlik hizmetinin devam ettirimesine karar veriimesinden sonra, sayet daha
tnce dgrenilseydi bunlara gbre devam karannin verilmeyecek oldugu bilgilere ulagtfirsa firma
taahhiduni devam ettirme konusunu yeniden gdzden gegirmek durumundadir ve normal
olarak uygulanabilir bitiin profesyonel, dizenleyici yahut yasal gereklere uymak kaydiyla
sntinde bulunan secenekleri degerlendirmek ve pozisyonunu netlestirmek igin hukuki tavsiye
almas| gerekecektir.

Musavirlik veya Musteri lligkisinden (;ekiime

Bir mugavirlik veya misteri fligkisinin sonlandiriimasi dosliniililyorsa agagidaki slireg
takip edilecekdtir:

MUsterinin yonetimi veya yoénetim iglerinden sorumiu addedilen kigilerle mevecut durum
ve sartlarda atilabilecek adimian gorismek Uzere ortaklardan birl gérevienditilecekdtir.

Bu goriismeler sonucunda gekilmenin uygun olacadi sonucu gikarsa, firma gekilme
kararnda etkili olan sebepleri belgelendirecek, her tUril gérgmenin sonuglaring, ulagilan
sonuglarl ve bu sonuglarin dayanaklarini da buniara ekleyecektir. Firma ayrica, herhangi bir
mesleki, dizenleyici veya yasal zorunluiuk sebebiyle migavirlikten cekildigine dair yetkili
makamiari bilgilendirmesinin gerekip gerekmedigini degerlendirecektir.

Sayet firmanin migavirlik hizmetine devam etmesi yéniinde bir mesleki, diizenleyici
veya yasal zorunluluk mevcutsa, misavirligin devamina neden olan sebepler helgelendirilmeli
ve hukuki danisman tarafindan verilen konstltasyon igerigi bu belgelere dahil edilmelidir.

Bagimsiz denetim ekibinin belirlenmesi ve goreve baglamas!

(1) Sorumlu ortak denetginin, grup olarak bagimsiz denetim ekibinin, uygun yetenek ve
yeterfilkte oldugu ve stiresi iginde baimsiz denetim standartlarna, yasal ve hukuki
diizenlemelere uygun olarak bagimsiz denetim igini bitirebilecegi ve gercedi yansitan bagims|z

denetim raporu duzenteysbilecedi hususlannda tereddidt bulunmamasi gerekir,
(2) Genel olarak bagimsiz denetim ekibinden beklenen yetenek ve yéterlilikler;

a)Alinan uygun egitim ve bafimsiz denetimlere istirak yolu ile benzeri nitelikte ve
zorluktaki bagimsiz denetim isini anlamak ve gergeklestirmek hususunda deneyime,

b) Bagimsiz denetim standartlart ile hukuki ve yasal diizenlemeler konusunda yeterli
bilgive,

¢) ligiti bilgi teknolojileri dahit uygun diizeyde teknik bilgiye,
¢) Musterinin faaliyette bulundugu sektor hakkinda ye

d)Mesleki karar verme yetenegine ve
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 cevaplargebziimier

Bagmsiz Denetim vo Yonetim Danigmanhi A$.

e) Sirket kalite kontrol pofitika ve yontemlerini kavrama yetenegine sanip olmay!
gerektirir.

-Bagimsiz denetim faaliyetinin yiiriitiimesi

Sorumlu ortak denetgi, bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlan fle
yasal ve hukuki dizenlemelere uygun olarak yaplimasi slirecinde, ybhlendirme, gdzetim ve
verimillikle ilgili hususlardan ve bagimsiz denetim raporunun gergedi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan sorumiudur,

Sorumiu ortak denetgi badimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetcileri agadida
belirtilen hususlarda bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yonetir.

Ekiptekilerin sorumlutugu,

isletme faaliyetlerinin dogast,

Riskle ilgili hususiar,

Ortaya ¢ikabilecek sorunlar ve

Bagimsiz denetim iginin ylrGttimesiyle ilgii ayrintifar.

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgiterin sorumluiugu, kendilerine verilen i
objektif bir bakig agisi ve mesleki stiphecilik ve dzenle etik ilkeleri gozeterek yapmaktir.
Bagimsiz denetim ekibindeki kidemsizlerin daha kidemli denetgilere sorular yoneltmeleri

beklenir. Bagimsiz denetim ekibinde yer alan badimsiz denetgiler de aralarinda gereken
iletigimi kurarlar.

Yapilan badimsiz denetimin amacinin ekipte yer alan tim badimsiz denetgiler
tarafindan anlasiimas gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine
verilen Isin amacin! kavrayabiimeleri igin baimsiz denetimin, ekip ¢alismast ve refakat
galigmasi seklinde ylritiimesi gerekir.

Ekibin gdzetimi agadidaki hususiari igerir;
Bagimsiz denetim ¢aligmasinda kaydedilen agamay! takip efmek,
Ekip elemanlannin yetenek ve yeterliliklerini géz énine alarak, Isi tamamlamak igin

strelerinin yeterli ofup olmadigi, verilen talimatiarl anlama dizeyleri ve igin planlandidi gibi
yurtalip yoritiimedigini tespit etmek,

Bagimsiz denetim sirasinda ortaya gikan hususlart dnemiiiiklerini géz dnline alarak
saptamak ve planlanmig bagimsiz denetim yaklastmini buna uygun clarak degistirmek ve

aha kidemlilerle

Danigma gerektiren hususlan belirlemek, bagimsiz denetim s
konuyu gériigmek.
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Gozden gegirme sorumtulugu, daha kidemli ekip tiyelerinin daha kidemsizlerin iglerini
inceleme temeline dayanir. Bu sorumlulugu yerine getiren bagmmsiz denetgi, asagidaki
hususlart dikkate alir.

Bagimsiz denetim iginin badimsiz denetim standartlaring, yasal ve hukuki
diizenlemelere uyguniugu,

Gnemlt konularin daha ayrintill incelenmek Uizere ortaya konuldugu,

Gerekli konularda fikir damsiididr ve ulagian sonuglarn yazill hale getirilerek
uygulandig,

Yapilan isin zamantama ve iceriginin gozden gecirildidi,
Yapian isin ulagllan sonuglari destekledigi ve yazil hale getirildigi,

Bagimsiz denetim kanitlaninin yeterli ve badimsiz denetim raporunu destekleyecek
nitelikte oldugu ve

Bagimsiz denstim tekniklerinin amaglarnnin gerceklestirildigi.

Sorumlu ortak denetginin, badimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden badimsiz
denetime iliskin calisma kagitlarini incelemek ve ekiple konulart tartismak suretiyle varilan
sonuglar ve bagimsiz denetim raporunu destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kanit
toplandigi hususundan emin olmasi gerekir.

Sorumlu ortak denetci bagimsiz denetimin uygun gorecedi asamalaninda inceleme
yapar. Bu durum, bagimsiz denetim raporu hentiz tamamlanmadan onemli konularin
Zamaninda sorumlu ortak denetginin istedine uygun olarak coziimlenmesini saflar. Gbzden
gecirme, bagimsiz denetimin yoruma agik kritik konularin, bagimsiz denetim sirasinda tespit
edilen, 6zellikle zor ve incelikli alanlan, énemli riskleri ve sorumlu ortak denetginin Gnemli
buldugu diger alanlari kapsar.

Sorumlu ortak denetginin tim calisma kagittarini incelemesi gerekmez, ancak yaptigi
gdzden gecirmenin sOre ve kapsamin yazili hale getirmesi gerekir.

Gozden gegirme sirasinda badimsiz denetim isinin bagka bir sorumlu ortak denetgl
tarafindan devralinmast halinde, sorumlu ortak denetginin degisiklik tarihine kadar yapiltan tam
islerin gdzden gegirilmesini de yapmas! gerekir. Séz konusu kontrolin, bagimsiz denetimin
plan ve programinin baimsiz denetim standartlari ile hukuki dizenlemelere uygun olarak
yapildig) hususunda yeni sorumiu ortak denetgiyi de ikna etmesi gerekir.

Birden gok sorumiu ortak denetginin gérev aldidi bagimsiz denetimlerde her birinin
sorumluluklarinin gok iyi tammianmmig ve ekip tarafindan anlasiimis olmasi garttir.

-insan Kaynaklar:

Firma, insan kaynaklari ile iigili bittin kenularda {nsan Glimiintn deg

ve otoritesinin farkindadir. insan Kaynaklar’nin sorurulukl
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cevaplar&coziimler

' Bapmse Denctim ve Yonetim DangmankB A,

Asagidaii hususlar igin zoruniu olan yetkinlik sahibi, becerili ve etik kurallara inanmig
yeterli sayida firma personeli ile makul bir glivenirlik ve mugavirlik hizmeti saglamak igin dizayn
edilen insan kaynaklar politikalarini uygulamak ve devamiri saglamak;

Denetim ve Musavirlik hizmetinin profesyonel standartiara ve uygulanabilir yasal
dizenlemelerdeki gerekler uyarinca verilebilmesi ve

Sorumlu  Ortak Denetgilerin  veya firmanin  mevcut  gartlara  uygun raporlar
dizenleyebilmesi.

ls kanunlarindan veya dizenleyici islemlerinden  kaynakli gereken politika
degisikiiklerini belirlemek ve piyasa kosullarmdaki rekabetgi konumuntl korumak,

insan kaynaklariyla ilgili konularda rehberlik ve konstiltasyon hizmeti vermek,
Performans dederlendirme sistemlerini tutmalk,

Talep Uzerine sartiara uygun nitelikli ozel eylem ve prosedirler tavsivesinde bulunmak
(disiplin, personel alimt gibi),

Butim personel igin yillik mesleki gelisim ve editim programi olusturup bunu dizenli
arahklarla izlemek,

Oryantasyon egitimi gelistirip bunu yeni personele sunmak ve

Personel dosyalarini tutmak (yiliik bagimsizik beyanlari, gizlilik kabuly, hizmet i¢i
editim ve profesyonel geligim raporlart}.

Personel Alimi ve Caligtirma

Yonetici Ortak/Sorumlu Ortak Denetgiler ve Insan Kaynaklan, firmanin  mOsteri
ihtiyaglarini kargitayabilecek nitelik, kapasite, yeterlik ve saytdaki profesyonel i glcini strekli
olarak hazir bulundurmakta yoktmitudir. Bu kapsamda, en basta pik zamanlarin: ve potansiyel
kaynak sikintisi yaganabilecek ddnemleri belirlemek igin her bir takvim yili iginde detayll bir
misavirlik hizmeti gereksinim beklentisi semasi hazirfamak durumundadirlar.

insan Kaynaklan ige alim konusunda meveut bagvurulardan, millakatiardan ve
belgelendirme iglemlerinden faydalanir.

Firmada calistirmak Gzere ekip (yesi ararken Insan Kaynaklari agadidaki hususlan goz
antinde bulunduracakiir:

Akademik ve profesyonel yeterlik belgelerini dogrulamak ve referansiar kontrol etmek,
Adaylarin 6zgegmislerindeki bogluklari ve eksik bilgileri zaman iginde netlestirmek,
Kredi ve sabika kaydi kontrollerini dikkate almak,

Adaylara, her bir ekip Gyesinin yillik olarak misavirlik isin

olduklarinr ve ¢ikar catismast iginde olmadiklariny yazih ol
oldugunu agiklamak ve
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cevaplar&goziimler

Bapimsz Denetim ve Yonetim DamsmaniB A 5.

Adaylari, her bir ekip Gyesinin firma politikasini pildigini ve buna uygun hareket
edecedinl yazili bir taahhiitle ortaya koymak durumunda oldugu konusunda bilgilendirmek.

Ise alim iglemi tamamlandiktan sonra mimkin olan en kisa ve uygun strede yeni
personelin tamaminin oryantasyon programina sokulmasi gerekmektedir. Oryantasyon
materyalleri firma politikasinin ve prosedirlerinin tamanini igerecektir, BUtln yeni personel
icin 3 aylik deneme sliresi esastir,

_ Yetkin bir ekip caligtirmaya devam etmek ve firmanun  strdOrtlebilir gelisimini
desteklemek amaciyla, Firma, personeli igin ortaya cikan kariyer gelisim olanaklarini
degerlendirmek igin aktif gaba gosterir.

Firma periyodik olarak ige alim programinin verimliligini ve meveut kaynak ihtiyagiarins
dikkate alarak uyguladigi programda olasi degigiklik gereksinimlerini gézden gegirir.

Egitim ve Surekli Profesyanel Geligim (SPG - CPD)

Ortaklar ve personel de Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurulunca
yaymnianan kuraliar ve bulunduklari pozisyonun seviyesinin ve sorumiuluklarin geregi olarak
tamimlanmig baskaca strekli profesyonel geligim gereklerini minimum dizeyde yerine
getirmekle yOkimiiair,

Harici profesyonel gelisim derslerine katihhm durumu insan Kaynaklari tarafindan
onaylanmak durumundadir.

Ortakiar ve personel kendi profesyonel geligim kayitlarini tutmak zorundadir (ve
uygulanabilir oldugu hallerde firmanin yonergesine gdre bu kaytiari diizenlemekle
yukumlidur). Yénetici Ortak ve Insan Kaynaklar, tutulan bu kayitian yiflik olarak toplar ve her
bir ortak veya personelle birlikte ongdrilen Surekli Profesyonel Geligim egitimlerinin
tamamlanip tamamlanamadigini denetler ve eksiklik ortaya clkmigsa bunlari gidermek ve
diizeltmek igin nelerin yapiimasi gerektidine karar verir.

Sorumluluk Ekiplerinin Gérevienditiimesi

Politika ve prosedUrleri uyarinca Firma her bir denetim isine veya musavirlige (bireysel
ya da ekip olarak) en uygun ortagin veya personelin goreviendirimesini sagdlar. Sorumiu Ortak
Denetgi'nin sorumluluklari bu el kitabiin 5.1. Boliminde ve firma tarafindan saglanan
denetim ve musavirlik sablonlarinda agikga belirtilmistir. Yanetici ortakla/Sorumiu Ortak
Denetgi, gériserek ortaklarn ve personelin islerde goreviendiriimesini planiar. Yonetici
ortakla/Sorumlu Ortak Denetgi ayrica géreviendirilen elemanlarin veya gdrevlendiriten ekibin
HiminGn séz konusti olan mugavitlik igini profesyonel standartlara ve firmanin kalite kontrol
sistemine uygun olarak yapabilecek kapasite ve yetkinlige sahip oldugunu teyit eder.

Musavir ortagin kimligi ve Ustlendigi roller musterinin  yonetimi ve Kkurulusu
yénetiminden sorumiu olan diger kigilerle gotisular.

Her bir denetim veya misavirlik hizmetine gdreviendiritmis olan _
veya ortadin, séz konusu denetim veya migaviriik hizmetini pfesleld” st ndartlarg
uygulanabilir yasal gereklere uygun hicimde yerine getirebilmegsfhe imkan rerecek g
heceriye ve yeterli zamana sahip oldugundan emin olmak fir gundadiy
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Bagimsz Denelim ve Yonetim DanigmaniB A S,

Her bir misavirlige goreviendirilecek clan personel belirlenirken teknik bilgi, Kisisel
nitelikler ve tfecriibe konularina ozel énem verilecektir. Misteriyle devamillk, rotasyon
gerekleriyle dengelenmek suretiyle aynca deferlendirilecektir.

Denetim veya misgavirligi yapacak ortak, migavirlik hizmetleri sirasinda gorece daha
az tecribeli personelin geligime rehberlik etmek amaciyla kendilerine gore daha fecrlibeli
personelle birlikte galisma firsatlan yaratmaya dzen gosterecektir.

Musavirlik hizmetlerinin planlanmasi noktasinda nihai yetkili ve Sorumlu Ortak Denetgi
olup, kendisi ayn1 zamanda insan ve kaynak catismas! durumlarinda musavirlidin kalitesine
zarar vermeyecek bigimde gdzim {retecek mercidir,

Kalite Kontrol Politikalarinin Uygulanmasi (Disiplin}

Firmanin kalite kontrol sistemi sadece etkili bir izlemeden fazlasinin yapilmasini
gerektirir. Bu politikalarin uygulanma stireci son derece dnemlidir ve uyumsuzluk, goz ardi
etme, yeterli dikkat ve 6zenin gosterilmemesi, kétiye kullanim ve hileli uygulama durumiari
icin ardil ve duzeltici sregleri de kapsar.

Firmann disiplin siirecinin nihal sorumlusu Yonetici Ortak/Sorumlu Ortak Denetgiler'dir.
Diizeltici eylemler, otokratik bir gekilde degil karsihkl gérlsmelerin oldugu bir slrecle
kararlastirihr. Secilecek diizeltici eylemier sartlarin gerektirdigi sekiide olacaktir.

Firma palitikalarinin ve profesyonel kurallarin ciddi, iradi ve tekrarh ihlali veya goz ardi
edilmesine misamaha gosterilemez. llgili ortak veya personelin davraniginin diizeltiimesi veya
bu kisinin firmayla ilisiginin kesilmesi igin gereken uygun adimlar atilmak durumundadir.

Firma tarafindan atilan dizeltici adimlar gartlarin geregine uygun olacaktir. Bunlarla
sinm olmamak Uzere, firmanin yapabilecekleri sunlar ofabilir:

Olaylarin ashini égrenmek igin ilgili kisi(ler)le gérisme yapmak ve olayin sebeplerini ve
gozim yollarini tarhigmak,

Damismanlik yapmak vefveya akil hocahg yapmak ve

Uyumlulugun artbgini teyit etmek igin veya -agagidakiler gibi- firmanin ve m’i‘zgterilerin
menfaatini korumak adina daha ciddi dizeltici yaptrimlarin uygulanabilecedi konusunda
uyarmak {izere ikinci bir gérisme yapmak:

Uyarma cezas (s6zli veya yazl)

Tanimlanan strekli profesyonel geligim egitimini zorla famamiatmak,

Personel dosyasina disiplin kayd: girmek,

Isten uzaklagtirma (kadroyu askiya alma),

is akdini sonlandirma veya

Mesleki birligin disiplin komitesine resmi uyarma cezasl
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BaPmsz Denetimve Yonetim Dangmanigi AS,

r&¢oziimler

Uyguriugu Oduilendirme

Firma politikalarina uyum, tek tek ortaklann ve personelin degerlendiriimesinde dnemili
bir unsur olup, diizenli olarak planfanmig personel inceleme strecinde devamit olarak goz
dninde bulundurulacaktir,

fs performansimin  degerlendiriimesinde belirlenen &zelliklere uygun afirhkh  bir
hesaplama olglitii belirlenecek ve ddul, bonus, terfi, kariyer gelisimi ve firma igindeki oforite
gibi hususlarda dikkate alinacaktr. Bu tip bir olglimde kalite birincil éncelikli olarak
degerfendirilecektir,

Periyodik olarak dizenlenen performans degerlendirmeleri firma politikasinda
tanimlanan yap! ve icerigi kapsayacaktir.

-izleme
Kalite kontrof sisteminin izlenmesi

Sirket, gerceklestirdigi bagimsiz denetimin kalitesinin kontrollnd sadlamak UOzere,
olusturdugu kalite glivence komitesi araciidryla bazi dosyalan secerek inceleme yapar.
Ayrica, uygun denetim standartlarl ve bagimsizlik itkelerine uyumu, tahsis edilen kaynaklarin
nitelik ve niceligi ile 6denen denetim Ucretinin kargilagtiniimasini yapar.

Sorumlu ortak denetgi, gozetim sonuglarini sirket tarafindan belirlenen yéntemlere
uygun olarak degerlendirir.

Sorumiu ortak denetgi;

Gézetim sonuglarmda yer alan eksikliklerin bagimsiz denstimi etkileyip etkilemedigini

ve
Bu duruma ¢dziim igin sirket tarafindan alinan &nlemlerin yeterli olup olmadigini

degerlendirir.

Sirketin, kalite kontrol sistemindeki eksiklikler belirli bir bagimsiz denetim iginin
bagimsiz denetim standartlarina ve mevzuata uygun yapiimadi§i veya bagimsiz denetim
raporunun gergedi yansitmadifii anlamina gelmez.

13-DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz KGK, SPK, TTK ve ilgill difer kurum ve kuruluglar tarafindan yayimlanan
mevzuat hiktimlerine titizlikle uyacagint beyan etmektedir.

Sirketimiz tarafindan ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan istenen bilgi ve belgeler yasal
siresi icerisinde  gonderilmekte ofup, sirketimizi taniticl  bilgiler sirketimizin
www.ccdenetim.com.tr adresinde yer almaktadir.

-
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